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Ks§ 110 Dnr 2010.121
Forlagslan i Kommuninvest ekonomisk férening

Arendebeskrivning

Kommuninvest ekonomisk férening har vid arsstimman 2010-03-25
beslutat forstirka kapitaliseringen i det heldgda dotterbolaget
Kommuninvest i Sverige AB genom att ta upp ett forlagslan pa hogst
1 000 mkr fran medlemmarna i féreningen.

Fran Kommuninvest ekonomisk férening foreligger nu en inbjudan att
teckna en del i foreningens forlagslan. Féreningen avser dérefter att i sin
tur vidareutldna dessa medel till bolaget i form av ett forlagslan. Syftet 4r
att oka kapitalbasens storlek till att motsvara minst en procent av
balansomslutningen senast 2012. Det &stadkoms med det aktuella
forlagsidnet i kombination med att nya vinstmedel ackumuleras och att
medlemsinsatser frin nya medlemmar anvéinds for att forvirva
nyemitterade aktier i bolaget.

Askersunds kommun har erbjudits att teckna 1,5 mkr av detta {foriagslan.
Beloppet motsvarar vir kommuns andel av hela forfagslanet, baserat pd
var andel av foreningens kapital.

Beredande organs forslag

Kommunledningsforvaltningens tjinsteskrivelse 2010-04-27
Arbetsutskottets protokoll 2010-05-24 § 134
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ASKERSUNDS KOMMUN

Kommunstyrelsen

SAMMANTRADESPROTOKOLL Sida
Sammantridesdatum 17
2010-06-01

forts. Ks § 110

Forslag till beslut

Att kommunstyrelsen beslutar

Att foresld kommunfullméktige besluta

L.

Att genom forlagsldn till Kommuninvest ekonomisk férening, 14na ut
hégst 1,5 mkr pé de villkor som framgéar av foreningens erbjudande
daterat mars 2010.

Att finansieringen av utlaningen skall ske genom egen likviditet.

Att uppdra &t kommunstyrelsens ordforande Per Eriksson och
ekonomichef Bo Lindstrém att i férening underteckna en bindande
teckningsanmiilan, triffa 1aneavtal och genomftra denna utldning
med det lanebelopp som slutligt tilldelas kommunen samt
underteckna &vriga lAnehandlingar.

Kommunstyrelsen beslutar

Att foresld kommunfullméktige besluta

1.

Att genom forlagslan till Kommuninvest ekonomisk forening, 1&na ut
hogst 1,5 mkr pd de villkor som framgér av féreningens erbjudande
daterat mars 2010.

Att finansieringen av utldningen skall ske genom egen likviditet.

Att uppdra dt kommunstyrelsens ordfrande Per Eriksson och
ekonomichef Bo Lindstrom att 1 forening underteckna en bindande
teckningsanmilan, triffa laneavtal och genomftra denna utlaning
med det lanebelopp som slutligt tilldelas kommunen samt
underteckna Svriga lanehandlingar.
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Kommunfullméiktige

Beslut om forlagslan i Kommuninvest ekonomisk
Férening.

Sammanfattning
Kommuninvest ekonomisk férening har vid drsstimman 2010-03-25 beslutat

forstérka kapitaliseringen i det heléigda dotterbolaget Kommuninvest i Sverige AB
genom att ta upp ett forlagslan pé hogst 1 000 mkr frin medlemmarna i
foreningen, Fran Kommuninvest ckonomisk forening freligger nu en inbjudan
att teckna en del i foreningens forlagslan, bilaga 1. Erbjudandet kan endast
utnyttjas av medlemmarna

Foreningen avser dérefter att i sin tur vidareutldna dessa medel till bolaget i form
av eit forlagslan, Syftet dr ait 8ka kapitalbasens storlek till att motsvara minst 1
procent av balansomslutningen senast 2012, Det &stadkoms med det aktuella
forlagslanet i kombination med att nya vinstmedel ackumuleras och att
medlemsinsatser frén nya medlemmar anviinds for att forvirva nyemitterade aktier
i bolaget.

Beslutet har féregétts av en omfattande utredning som har presenterats pd ett 20-
tal medlemssamridsméten. Vid medlemssamréden har de deltagande
kommunerna och landstingen haft en positiv instéllning till forslaget och forviintas
teckna sin andel av lanet eller mer.

Askersunds kommun har erbjudits att teckna 1,5 mkr av detta forlagsian. Beloppet
motsvarar vir kommuns andel av hela forlagslnet, baserat pa véar andel av
foreningens kapital. Det 4r ocksd mojligt att dérutdver teckna sig for ett extra
belopp, utéver denna sa kallade pro rata-del. Om négra medlemmar viljer att inte
teckna sin del i lanet, kan de medlemmar som tecknat sig for mer 4n sin del, fa
extra tilldelning. P4 sddana Gverteckningsdelar utgdr en extra rénta pd 2
procentenheter, Réntan pé forlagslanet faststélls forst efter teckningstidens utgang
och har indikativt angivits till 3 manaders STIBOR + 1,22 %.

Forslag till beslut
Kommunfullméktige beslutar



1. att genom forlagstn till Kommuninvest ekonomisk férening, lana ut
hogst 1,5 mkr pa de villkor som framgér av foreningens erbjudande

daterat mars 2010,
2. att finansiering av utléningen skall ske genom egen likviditet
3. att uppdra &t kommunstyrelsens ordférande per Eriksson och

Ekonomichef Bo Lindstrdm att i férening underteckna en bindande
teckningsanmiilan, triffa laneatvtal och genomféra denna utldning med
det lanebelopp som slutligt tilldelats kommunen samt underteckna
dvriga lanchandlingar.

Arendet

Fran Kommuninvest ekonomisk férening foreligger en inbjudan att teckna en del i
foreningens forlagsian, bilaga 1. Erbjudandet kan endast utnyttjas av
medlemmarma,

Askersunds kommun blev medlem 1 Kommuninvest 4r 1993 och var en av
grundarna till samarbetet redan 1986. Kommuninvest har snabbt utvecklats till att
vara den storsta langivaren till kommunsekiorn i Sverige och uppfattas bade i
Sverige och internationellt som Kommungild.

1 foreningens stadgar betonas att alla kommuner och landsting skall kunna
erbjudas medlemskap och som medlem ocksd kunna forvéinta sig att
Kommuninvest dven i ekonomisk{ svara tider skall kunna erbjuda bra
finansieringsldsningar.

For att kunna leva upp till den fastlagda visionen, behvs ett siGrre kapital som
bla,

o Okar formagan att klara krissituationer, utan att behéva anvinda det
solidariska borgensétagandet.

o Innebir att Kommuninvests kapitalisering inte framstér som for svag i
jamforelse med andra aktérer p& marknaden.

o Sikerstiller hdgsta méjliga rating och dérmed kunna uppna de langsiktigt
bésta finansieringsvillkoren for medlemmarna.

Kommuninvest ekonomisk forening har ddrfor vid arsstimman 2010-03-25
beslutat forstirka kapitaliseringen i det heldgda dotterbolaget Kommuninvest i
Sverige AB genom att ta upp elt forlagsldn pa hogst | 000 mkr frén medlem-
marna i féreningen.



Féreningen avser dérefter att i sin tur vidareutlana dessa medel till bolaget i form
av ett forlagslan. Syftet #r att 6ka kapitalbasens storlek till att motsvara minst 1
procent av balansomslutningen senast 2012. Det dstadkoms med det aktuella
forlagslénet i kombination med att nya vinstmedel ackumuleras och att
medlemsinsatser fran nya medlemmar anvéinds for att forvéirva nyemitterade aktier
i bolaget.

Beslutet har foregitts av en omfattande utredning som har presenterats pa ett 20-
tal medlemssamradsméten, Vid mediemssamréden har de deltagande
kommunerna och landstingen haft en positiv instdllning till férslaget och forvéintas
teckna sin andel av lanet eller mer. \

Féreningen betonar att kapitalskningen inte #r foranledd av nigra intréiffade
fsrluster och inte heller kommer ait 3 anvéindas fr att ta storre risk i kredit-
marknadsbolaget. Det skall utgSra en buffert som inte far intecknas for risker som
sammanhinger med den normala 16pande verksamheten.

Askersuns kommun har erbjudits att teckna 1,5 mkr av detta forlagslan. Beloppet
motsvarar var kommuns andel av hela forlagslanet, baserat pa var andel av
foreningens kapital. Det dr ocksad méjligt att ddrutSver teckna sig for ett extra
belopp, utéver denna si kallade pro rata-del. Om nigra medlemmar véljer att inte
teckna sin del i lanet, kan de medlemmar som tecknat sig fér mer #n sin del, {3
extra tilldelning. P4 sddana dverteckningsdelar utgér en extra rénta pa 2
procentenheter. Réintan pa forlagsldnet faststills forst efter teckningstidens utgang
och har indikativt angivits till foljande nivéer',

Lanedel Indikativ rinta per
2010-02-28

Rinta pé pro rata-delen 3 ménaders STIBOR +
1,22%

Rinta pa dvertecknat och tilldelat 3 ménaders STIBOR +

belopp 3,22 %

Riéntebasen 3 manaders STIBOR ér rérlig och motsvarade 0,48 % per
2010-02-28. Den genomsnittliga 3 ménaders STIBOR-nivan under perioden
1990-2009 uppgick till 5,73 % berdknat pa respektive drsgenomsnitt.

! Rantesatsen p4 pro rata-delen skalt vara rorlig och kopplad till STIBOR, motsvarande en rilntesats som med 6,50 %-
enheter dverstiger rantan pd eft normalt 10-Arigt n med rGirfig ranta frdn bolaget till en kommun eller tandsting/region
(mitt vid brjan av forlagslnets loptid). Den definitiva rintebasmarginalen fixeras i shutet av november 2010
Réntebasmarginalen indras inte under lanets laptid. For lnedel som tecknats och tilldelats wdver pro rata-andelen ar
rintesatsen 2 %-enheter hojgre n den rintesats som gitter fir pro rata-delen.




Forlagslan 4r ett formansrittsligt efterstillt 1an utan sikerhet. Det omfattas inte av
Kommuninvests solidariska borgensatagande. Rintan pé lanet r férdelaktig, men
rintebetalningen kan skjutas upp om lantagaren fir ekonomiska problem. Det
aktuella lanet har 14g likviditet och far inte utan foreningens medgivande dverlatas
till nAgon annan &n den som 4 medlem i foreningen. Lanets formella villkor och
en beskrivning av de risker man bor beakta framgér av bilagda erbjudande.

Det erbjudna forlagslénet kan inte betraktas som en vanlig standardiserad
placeringsform, utan #r, nér det giller indamdl och risk mer att jamfora med
insatskapital eller aktiekapital och &r mycket langfristigt till sin karaktér, Det &r
direkt sammankopplat med kommunens medlemskap i Kommuninvest. Av dessa
skl f8rordas att beslutet om att delta i emissionen fattas av kommunfullméktige.

Lanets 1optid #r 30 ar. Som framgér av de aliménna villkoren? for lnet, kan det
under vissa forutsittningar aterbetalas eller dterkSpas i fortid.

Teckning och betalning
Kommunen kan teckna sig for forlagslanet under perioden

2010-04-06--09-30. Likviddag for utbetalning av lanevalutan &r satt till
2010-11-30. Teckningsanmélan &r bindande.

2

Ovrigt
Deltagandet i forlagslénet &r frivilligt. Om kommunen/landstinget avstér fran att

delta, erbjuds vér del av lnet till andra medlemmar som vill teckna stérre belopp.

Féreningens styrelse har riitt att avbryta emissionen om den befarar ait dess syfte
inte kan uppnas. Kommuninvest uppger att det skulle kunna ske om en allt f6r stor
del av medlemmarna avstar fran att delta. Det beddms som viktigare att linet har
eit brett stod hos medlemmarna, 4in att just den planerade [Anesumman inflyter.

Foislag
Undertecknad foreslar att kommunen skall teckna den erbjudna lanedelen pé 1,5
mkr och avstd dverteckning.

Askersunds kommun

U s Ao CALL‘&DW
Madeleine Andersson
Kommunchef

2 Allmanna vitlkor for Kommuninvest ekonomisk forening trettiodrigt forlagstin, avsnitt 4.3.
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Kommunchefen

Ks§ 111 Dnr 2010.170

Riktlinjer for dgarstyrning samt dgardirektiv for
Askersund Industrifastigheter AB

Arendebeskrivning

Riktlinjer for dgarstyrning av kommunens bolag har arbetats fram inom
kommunledningsforvaltningen. Dessa riktlinjer reglerar forhallandet
mellan dgaren, dvs kommunen, och kommunens bolag, bilaga 1.1
riktlinjerna ingér dven formerna for dgardirektiv och dialog. Riktlinjerna
utgdr dirmed utgdngspunkten pa vilket dgardirektiv och bolagsordningar
ska vila,

Kommunkoncernens verksamhet ska skétas professionellt shvil politiskt
som administrativt, Deita innebér att all verksamhet — bedriven 1 nimnd
eller bolag — ska ses i ett helhetsperspektiv och ingé i samma styrprocess
dir nedanstaende tva punkter utgér grunden for férvaltningen:

1) verksamheternas intéikter ska dverstiga verksamheternas kostnader
2) verksamhetens nytta ska dverstiga verksamhetens kostnader

Arbetet med att ta fram dgardirektiv f6r kommunens bolag har dven
inletts, Agardirektivet for Askersund Industrifastigheter &r framtagna,
bilaga 2. Agardirektivet foljer de rikilinjer for dgarstyrning som &r
framtagna och innehéller dgarens krav pa bolaget i form av ekonomiska
malsittningar, kommunfullméktiges riitt till information och beslut i vissa
fragor, rapporteringsskyldighet till kommunen samt information. Arbetet
med att ta fram Hgardircktiv for Askersundsbostider AB pabdrjas efter
sommaren 2010,

Beredande organs forslag

Kommunledningsforvaltningens tjénsteskrivelse 2010-05-11
Arbetsutskottets protokoll 2010-05-24 § 135

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Kommunstyrelsen 2010-06-01

forts. Ks § 111

Férslag till beslut

Att kommunstyrelsen beslutar

Att foresld kommunfullméktige besluta

1. Att faststilla kommunens riktlinjer for #garstyrning av kommunens
2. ?Xiiaf%.ststﬁlla dgardirektiven for Askersund Industrifastigheter AB.

PA grund av jiv deltar inte Billy Ludvigsson (C) i beslutet. Kurt
Blomgquist (S) stiger in som ersittare.

Yrkanden

Staffan Korsgren (FP) yrkar pé tillidgg enligt bilaga.

Siv Ahlstrand (S) yrkar pa aterremiss till kommunledningsférvaltningen
med hénsyn till de av Staffan Korsgren yrkade tilléggen. Staffan
Korsgren (FP) drar tillbaka sitt yrkande och bifaller Siv Ahlstrands (S)
yrkande om &terremiss.

Propositionsordning

Ordforande stiller aterremissyrkandet mot att frdgan avgors idag.
Ordférande finner att &terremissyrkandet bifalles.

Kommunstyrelsen beslutar

Att Aterremittera drendet till kommunledningsforvaltningen for
kompletterande beredning.

Justerandes sign T Utdragsbestyrkande



Férslag till tilligg och dndringar i forslaget till dgardirektiv for Askersunds Industrifastigheter
AB

Under rubriken “Verksamhet och inriktning” forsiar jag féljande formulering:

Askersunds Industrifastigheter AB har som huvuduppgift att frimja naringslivets utveckling i
Askersunds Kommun. Bolaget skall i nira samarbete med kommunen och andra intressenter
forvdrva, ansvara for att planldggning kommer till stdnd samt fardigstalla industrimark, bygga
eller forvarva byggnader eller anliggningar till stod for utvecklingen av ett diversifierat
néringsliv i kommunen. Bolaget skall genom kontakt med kommunens naringslivsavdelning
och det lokala naringslivets olika organisationer halla sig ajour med och Gka kunskapen om
de olika lokalbehov som finns och genom det kunna tillgodose olika behov hos féretag som
dverviger en nyetablering i kommunen eller befintliga foretags expansionsbehov.
Upplitelser skall ske pd marknadsmdssiga villkor. Bolaget skall se till att kommunens
industrifastigheter........

Under rubriken “Ekonomiska utgangspunkter och finansiella mal” férstar jag féljande
formulering efter forsta stycket: ” For att finansiera inkép och tordningsstallande av
industrimark och tokaler skall kommunen som dgartillskott tillskjuta medel fér denna
verksamhet.

Under punkten “Ovrig information” efter forsta stycket:

"Allmanheten skall kunna ta del av handlingar hos bolaget enligt de grunder som galler for
allmanna handlingars offentlighet i kap 2 tryckfrihetsférordningen, sekretesslagen och
aktiebolagstagen. Fragan om utlimnande av handling avgérs av verkstdllande direktdren elier
efter dennes bestimmande. Viigran av utidmnande av handling skall provas av styrelsen.”

Kommunfulimiktige faststiller i vilken ordning erséttare i bolagets styrelse skall intrdda vid
f5rfall av ordinarie ledamot enligt de bestdmmelser som finns | aktiebolagslagen.

Ersittare har ratt att nirvara och yttra sig vid styrelsens sammantréaden.

Ersittare skall alitid for kinnedom erhélla kallelse med tillhérande handlingar avseende
styrelsesammantrade.

Nirvarande ersittare har att iaktta motsvarande tystnadsplikt som géller for ledamot.”
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Kommunstyrelsen

Riktlinjer for dgarstyrning samt dgardirektiv for Askersund
Industrifastigheter AB

Riktlinjer for dgarstyrning av kommunens bolag har arbetats fram inom
kommunledningsforvaltningen. Dessa riktlinjer reglerar forhallandet mellan
dgaren, dvs kommunen, och kommunens bolag, bilaga 1. I riktlinjerna ingdr dven
formerna for dgardirektiv och dialog. Riktlinjerna utgoér ddrmed utgédngspunkten
pa vilket dgardirektiv och bolagsordningar ska vila,

Kommunkoncernens verksamhet ska skotas professionellt savil politiskt som
administrativt. Detta innebiir att all verksamhet — bedriven i ndmnd eller bolag —
ska ses i ett helhetsperspektiv och ingfl i samma styrprocess déir nedanstiende tva

punkter utgér grunden for forvaltningen:

1) verksamheternas intékter ska Sverstiga verksamheternas kostnader
2) verksamhetens nytta ska dverstiga verksamhetens kostnader

Arbetet med at ta fram dgardirektiv {or kommunens bolag har dven inletls.
Agardirektivet for Askersunds Industrifastigheter #r framtagna, bilaga 2.

Agardirektivet foljer de riktlinjer for dgarstyrning som dr framtagna och
innehaller Agarens krav pa bolaget i form av ekonomiska méalsittningar,
kommunfullméktiges rétt till information och beshut i vissa fragor,
rapporteringsskyldighet till kommunen samt information.

Arbetet med att ta fram Agardirektiv for Askersundsbostdder AB pabdrjas efter

sommarer.

Forslag till beslut:

Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméktige
1. att faststdlla kommunens riktlinjer {6r #garstyrning av kommunens bolag.
2. att faststiilla dgardirektiven for Askersunds Industrifastigheter AB

eine Ande SL(/)‘H\D/\_‘\\

Madel
Kommunchef
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KOMMUNLEDNINGSFORVALTNINGEN

2010-05-11

Riktlinjer for dgarstyrning

Dessa riktlinjer beskriver styrningen av kommunens bolagsverksamhet i ett
koncernperspektiv. Hir redovisas de grundldggande regler som giller for bolagen,
forutom de bestimmelser som {oljer av annan lag eller férfattning.

Riktlinjerna har faststiillts av kommunfullmiktige 2010-xx-xx § xx och omfattar
planering, samordning och uppfoljning av kommunens bolag. [ riktlinjerna ingér
dven formerna for dgardirektiv och dialog. Riktlinjerna utgdr ddrmed
utgingspunkten pd vilket dgardirektiv och bolagsordningar ska vila.

Agaransvar

Kommunen som dgare ska ge bolagen vigledning i frigor som ror strategisk
inriktning, mal/ambitions- samft riskniva. Detta sker frimst genom samverkan
mellan kommunledningen, bolagen och nimnderna.

Syftet dr att initiativen ska leda till att hela kommunkoncernens totala verksamhet
bedrivs effektivt och optimalt samt att det demokratiska perspektivet fir en central
roll.

Strategiska och évergripande principer

Kommunkoncernens verksamhet ska skitas professionellt savil politiskt som
administrativt.

Detta innebdr att all verksamhet — bedriven i niimnd eller bolag — ska ses i ett
helhetsperspektiv och ingé i samma styrprocess dér nedanstéende tvd punkter
utgdr grunden for forvaltningen:

1) verksambheternas intdkter ska Overstiga verksamheternas kostnader

2) verksamhetens nytta ska ¢verstiga verksaimhetens kostnader

Syftet med respektive bolags verksambet samt de mal som &garen har pa bolagen
framgér av dgardirektiv och bolagsordning. Agardirektiv arbetas fram i en dialog

mellan bolag och kommunen inom ramen fér denna riktlinje.

Ett 6vergripande mal for kommunens bolag dr att de sammantaget ska vara
ekonomiskt sjéilvbirande och inte kriiva kommunala bidrag.

Regelbundna informationsmoten ska hillas mellan kommunen och bolag.




De strategier, méi och riktlinjer som faststills av kommunfullméktige for hela
kommunens verksamhet ska 1 tillimpliga delar ftljas och inarbetas i bolagens
egna riktlinjer.

For att sdkerstilla inflytande frdn medborgare och fortroendevalda ska
kommunens samlade verksamhet redovisas 6ppet. Tva ginger per ar ska
kommunstyrelsen och kommunfullméktige erhélla information om ekonomi och
verksambhet.

Ur effektivitets- och siikerhetssynpunkt skall kommunkoncernen i tillimpliga
delar samverka om exempelvis finansverksamhet, dataverksamhet, lokal-
f8rsérining och fastighetsforvaltning samt inom den 18pande administrationen.

Organ for dgarrollen
Kommunen har i dag ingen s k. #ikta koncern med moderbolag. Formerna for detta
bor ses dver om bolagsstrukturen foréndras.

Kommunfullmiiktige ska fatta beshut om #gardirektiv och bolagsordningar samt
utse styrelse och lekmannarevisorer i respektive bolag.

Kommunstyrelsens uppgift ir att handha de strategiska dgarfradgorna och fora
dgardialogen.

Kommunstyrelsen ska utdva den 18pande uppsikten och uppféljningen av bolagen.
Uppgifterna for kommunstyrelsen regleras i kommunallagen kapitel 6.

Respektive bolag ska — utifrén lagstiftning, dgardirektiv och bolagsordning —
operativt skéta all sin egen verksamhet.

Agardirektiv
Agardirektiv ska beskriva vilka krav och forvéntningar sorn kommunen har pa
bolaget under det kommande eller de kommande &ren,

Agardirektiv ska innehlla:

o Agaridé, indamal och syfte enligt bolagsordningen.
¢ Verksamhetens inrikining.

+ Ekonomiska utgdngspunkter och finansiella mél

¢ Understéllningsplikt

o Kommunens insyn och information

Agardialog

I samband med deldrsbokslut ska dialog- och uppfoljningsméte ske mellan
kommunledningen och representanter {rén styrelse samt verkstéllande ledning i
bolaget i syfte att knyta ihop verksamheten med angrénsade verksamhetsomraden,
deras program och planer, samt olika strategiska aktiviteter som bertr
kommunkoncernen.



En utvecklad dgardialog ska ske 1 samband med arsbokslut mellan
kommunledningen och bolagets representanter enligt fljande agenda:
1. Allmén genomgéng om tillstdndet i bolaget

2. Omvérldsanalys och branschanalys

3. Uppfdljning av dgardirektiv

Arbetsformer och ansvar

Bolagsstiimman:. De viktigaste fragorna for stimman #r foijande:
1. Vilka dgardirektiv som ska gélla

2. Agarensfkommunens styrning av verksamheten

3. Val av revisorer

4. Beslut angéende arsredovisning och ansvarsfrihet

5. Utdelning av vinst inom av styrelsen féreslaget belopp.

P4 Arsstiimman bereds allméinheten méjlighet att delta. Annonsering om tidpunkt
for arsstdmman ska ske i lokalpressen.

Bolagsstyrelsen: Har det 6vergripande ansvaret {6r bolagets forvaltning,
Styrelsen har atf ta stéllning till de forvaliningsfragor som inte tillhdr den l6pande
forvaltningen och som det ankommer pa den verkstillande direktor att handlidgga.
Styrelsen ska faststélla en arbetsordning for styrelsens arbete samt utse
verkstillande direktor och utférda instruktioner f6r denne. Férutom ansvar for
organisation och &vervakning ska styrelsen dven avge &rsredovisning rérande
bolagets verksambhet.

Verkstitllande direktor: Svarar for den i6pande verksamheten i bolaget samt den
taktiska och operativa forvaltningen. 1 rollen ligger ansvar att vidta de atgirder
som #r nédvindiga for att bokforing och medelsforvalining skéts pd betryggande
sitt. I ansvaret ligger ocksa att verkstilla styrelsens beslut, att informera och
organisera verksamheten.
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Agardirektiv for Askersunds Industrifastigheter AB
Dessa direktiv giller for verksamheten i Askersunds Industrifastigheter AB, nedan kallat
bolaget. Direktivet har antagits av Kommunfullméaktige i Askersunds kommun 2010-xx-xx.

Bakgrund
Askersunds Industrifastigheter AB igs till 100 % av Askersunds kommun.

Verksamhet och inriktning

Bolagets verksamhet ska vara ett strategiskt instrument till stod for ett diversifierat ndringsliv
och ska se till att kommunens industrifastigheter utnyttjas pé ett rationellt sitt. Askersunds
kommuns syfte med dgandet ér att erbjuda dndamalsenliga industrilokaler till '
konkurrenskraftiga priser, i syfte att frimja sysselsittning och tillvéixt. Agandet 4r inget
sjilvindamal i sig utan Bolaget ska erbjuda 16sningar i syfte att avytira lokaler till féretagen
pé orten,

Bolaget ska arbeta for att kommunens industrilokaler tillfér Askersunds kommun positiva
miljdviirden. Vid investeringar och reinvesteringar samt drift av fastigheter skall
miljoaspekterna beaktas.

Bolaget ska aktivt samarbeta med kommunens Svriga aktorer inom det néringslivspolitiska
omradet.

Ekonomiska utgangspunkter och finansiella mal
Askersunds Industrifastigheter AB ska bedriva sin verksamhet pé afférsméssiga villkor och
verka for en ekonomisk utveckling som ger héallbarhet och stabilitet.

D4 bolaget ingér i en av Askersunds kommun #gd koncern ska bolaget aktivt samverka med
kommunen och de Gvriga bolag som ingér i koncernen for att uppné synergietfekter och
effektivitetsvinster.

Bolaget ska stréiva efter att lngsiktigt hoja sin soliditet, for att p& sikt nd 20 procent.
I nybyggnadsprojekt ska bolaget efterstriiva en egenfinansiering pa minst 10 procent.

Virdet pd de fasta tillgdngarna ska inte forsimras.

Askersunds Industrifastigheter AB ska kunna ta upp 14n med séikerhet i form av kommunal
borgen eller med pantbrev.
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Understiillningsplikt
Utdver vad som framgar av riktlinjer fr dgarstyrning, bolagsordning och kommunens
dgardirektiv ska bolaget inhfimta kommunfullmiktiges yttrande i foljande fragor:

s Forvirv och dverltelse av aktier eller andelar i féretag.

# Bildande, avveckling eller fusion av dotterbolag.

% Férvirv och dverlatelse av fastighetsbestdnd till en kopeskilling som Sverstiger ett belopp
motsvarande 100 prisbasbelopp.

% Atgirder som innebér en ny inriktning eller verksamhet inom nytt affirsomrade.

#» Kommunstyrelsen ska informeras innan rivning av fastigheter dger rum.

Kommunens insyn och information
Bolaget ska svara for beredning och samordning av frgor som ska till kommunstyrelsen for
beslut eller information,

Utdver vad som framgér av kommunens riktlinjer for dgarstyrning, bolagsordning och
tgardirektiv ska bolaget till kommunstyrelsen varje &r i samband med faststéllande av
bolagets bokslut inge en ckonomisk plan for de ndrmaste dren, Planen ska omfatta en
forenklad resultat- och balansrikning for respektive &r med redovisning av investeringar,
finansiering och nyckeltal.

Bolaget ska limna ekonomisk redovisning till kommunstyrelsen vid tvd olika
uppfoljningstilifillen, per den sista april och per den sista augusti varje ar. Redovisningen
lamnas i form av en resultatriikning dér avvikelserna kommenteras. Vid arsbokslutet ska
ekonomisk- och verksamhetsredovisning ldmnas till kommunstyrelsen efter sérskilda
riktlinjer.

I 6vrigt skall information ldmnas nir Kommunstyrelsen sa dnskar eller bolagets styrelse
finner det nédvindigt.

Bolaget har i dvrigt att i tilldmpliga delar fo}ja de riktlinjer, policies m.m. som
Kommunfullmiktige eller kommunstyrelsen fran tid till annan anger. Bolaget och kommunen
ska ha en 16pande dialog for avstdmning och eventuella korrigeringar av styrdokument m.m.

Ovrig information

Till aliméinheten

Vid eventuella informationstréffar ska styrelserepresentant, VD eller liknande n#rvara vid
foredragning av bolagets genomfdrda och planerade verksamheter, samt svara pa
allméinhetens frigor. |

Till kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen har riitt att sjilv eller genom utsedd person ta del av bolagets rikenskaper
och $vriga handlingar och att #iven i $vrigt inspektera bolaget och dess verksamhet.

Bolaget ska p& kommunstyrelsens begiiran informeras och tillstéllas handlingar rérande
bolagets verksamhet sivida handlingarna inte strider mot reglerna om offentlighet och
sekretess.

Protokoll frdn bolagsstdmmor och revisionsberittelser ska dverldmnas till kommunstyrelsen.
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Sammantrédesdatum 19
Kommunstyrelsen 2(10-06-01
Exp. till;
Tekniska chefen
Ks§ 112 Dar 2010.172

Bidrag for energieffektivisering i kommuner
Arendebeskrivning

I december 2009 beslutade regeringen om statligt stéd for kommuner och
landsting som arbetar strategiskt med energieffektivisering i den egna
verksamheten, Satsningen pa totalt 99 miljoner kronor om aret ingér i ett
nytt femarigt nationellt energieffektiviseringsprogram f6r kommuner och

landsting under perioden 2010-2014. Energimyndigheten handligger
stodet. Syftet Ar att bidra till kommuner och landsting som foregér som
goda exempel for effektiv energianviindning enligt EU-direktiv, samt
bidra till att riksdagens mdl for encrgieffektivisering nds,

Energieffektiviseringsstddet dr 280 000 kronor/ér och s6ks for hela
perioden.

Beredande organs forslag

Tekniska férvaltningens tjéinsteskrivelse 2010-05-19
Arbetsutskottets protokoll 2010-05-24 § 138

Forslag till beslut

Att kommunstyrelsen beslutar

Att anstka om energieffektiviseringsstdet for perioden 2010-2014.
Kommunstyrelsen beslutar

Att anstka om energieffektiviseringsstddet {or perioden 2010-2014.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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KOMMUN Askersund 2010-05-19  [ASKERSUNDS KOMMUN]
Kommunledningsfﬁrvaltningen

2010 05 19

Tekniska forvaltningen

Dlarigir ... {24 C . 1. 7.2

Kommunstyreisen

Bidrag for energieffektivisering i kommuner

Sammanfattning

Energieffelctiviseringsstidet pi 280 000 kr/Ar i fem Ar ir en satsning som regeringen
gor for att forstiirka det lokala och regionala energi- och klimatarbetet i landet, for
kommuner och landsting. Satsningen ingdr i ett nytt femarigt
energieffektiviseringsprogram for perioden 2010 - 2014, stodet soks for hela perioden.

Bakgrund:

I december 2009 beslutade regeringen om statligt stéd for kommuner och landsting som
arbetar sirategiskt med energicffektivisering i den egna verksamheten.

Satsningen pa totalt 99 miljoner om &ret ingdr i ett nytt femdrigt nationellt
energieffektiviseringsprogram for kommuner och landsting. Energimyndigheten handligger

stédet,

Syfte:

Syftet iir att bidra till att kommuner och landsting foregar som goda exempel for effektiv
energianvindning enligt EU direktiv, samt att bidra till att riksdagens mal for
energicffektivisering nds.

Metod:

For att 4 stodet ska kommuner och landsting arbeta fram en strategi for hur de skall minska
energianvindningen i sina egna verksamheter (inkl. kommunala bolag) néir det géller
fasticheter och transporter. Dérutover kan de vilja flera omréden dér de vill
energicffektivisera. Minst tvé dtgérder (av 8) enligt férordningen om energieffektiva atgérder

for myndigheter ska genomforas.

Strategin skall innehélla en nulidgesanalys och utifrdn den, mal for hur mycket energi som kan
sparas fram till 2014 och 2020, bade réknat i MWh och som procentuell minskning. Strategin

skall #ven innehalla en tidsatt handlingsplan.
Befintliga klimatstrategier, energiplaner, transportpolicys, osv kan ligga till grund for denna,

¢ peal | T)
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Diskussion

Varje kommun sSker sitt eget stod och skall genom{tra egna atgdrder, det gar dven att
samarbeta med andra kommuner. Ansokan skall avse hela perioden 2010 - 2014,
Stsdet kan anvindas till att finansiera en egen tjéinst eller képa konsulttjéinster, for strategiskt

arbete for att uppfylla de dtaganden som strategin omfattar.

Stodet far anvindas under forsta aret for att arbeta fram en strategi (nuliéigesanalys, mal och
handlingsplan for atgiirder) och for efterfoljande ar for att aktivt arbeta for att uppfylla
strategin.

Ekonomi/Finansiering

Stédet ska sékas fore 30/6-10 for att 3 fullf stéd f6r innevarande &r.
Stsdets storlek &r 280 000 ki/ér i fem &r, 2010-2014, f6r kommuner med max 30 000

invanare,

Slutsats

Regeringen gt en stor satsning fr att forstiirka det lokala energi- och klimatarbetet i landet,
Det #ir framforallt anvindbart for mindre kommuner med begriinsade resurser, att mer aktivt

kunna arbeta med energicffektiviseringen inom den egna kommunen.
Slutsatsen blir att Askersunds kommun bor soka bidraget.

Firslag till beshut
Tekniska forvaltningen foreslir kommunstyrelsen:

att besiuta om att séka energieffektiviseringsstodet. for perioden 2010 ~ 2014

Kjell Hedenstrém
Teknisk chef




ASKERSUNDS KOMMUN
Sammantridesdatum
Kommunstyrelsen 2010-06-01
Ks§ 113 Dnr 2010.26

Anmiilan av delegationsbeslut

SAMMANTRADESPROTOKOLL Sida

20

Ordfsranden anmaler f6ljande pé& grund av delegationsuppdrag fattade

beslut;

Teknisk chef Kjell Hedenstrém,

Tekniska forvaltningen

S.t.f, teknisk chef

Hans Andersson, Tekniska forvaltningen
Enhetschef kost, stidd och service

Peter Engman, Tekniska forvaltningen
Kost, stiid och servicechef Susann Gustafsson,
Tekniska forvaltningen

Verksamhetschef Bo Lindh,

Tekniska forvaltningen

Enhetschef Emma Spanedal, LSS-enheten,
Socialftrvaltningen

del.ny

15-16/2010
17-18/2010
5-15/2010
17-38/2010
2-8/2010

1-39/2009, 1-16/2010

Justerandes sign
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Sammantridesdatum 21

Kommunstyrelsen 2010-06-01

Exp. till;
Redovisningsekonom Camifla [gnell
L#nsstyrelsen

Ks§ 114 Dnr 2010.108
Stiftelsen Systrarna Lodéns understodsfond

Arendebeskrivning

Kommunstyrelsen antog 2010-05-04 § 80 arsredovisning for Stiftelsen
Systrarna Lodéns understddsfond. Den 24 april 2010 erhdll stiftelsen ett
omprdvningsbeslut frén Skatteverket om att stiftelsen #r skatteskyldig pd
grund av att individuell behovsprévning ej hade utférts pa de som erhallit
utdelning fran stiftelsen. Hidrmed §verldimnas en omarbetad
arsredovisning av stiftelsen.

De belopp som stifielsen har alagts att betala i skatt harfors till dren 2008
och 2009 vilket gor att de méste bokféras pa 2009. Beloppet uppgér totalt
till 173 252 kronor vilket far anses som betydande for stiftelsen och for
att f3 en sd kallad ren revisionsberitteise fran revisorerna var det
nédviindigt att gbra om arsbokslutet. Foljden av detta 4r att det
utdelningsbara beloppet sjunker.

Beredande organs forslag

Kommunledningsférvaltningens tjdnsteskrivelse 2010-05-28

Forslag till beslut

Att kommunstyrelsen beslutar

Att det av kommunstyrelsen 2010-05-04 § 80 beslut om godkénnande av
stiftelsens drsredovisning ersiitts med godkénnande av denna
arsredovisning samt att dverlimna arsredovisningen till Lénsstyrelsen
efter styrelsepatecknande och revisionsberéttelse erhllits,
Kommunstyrelsen beslutar

Att det av kommunstyrelsen 2010-05-04 § 80 beslut om godkénnande av
stiftelsens drsredovisning ersitts med godkéinnande av denna

arsredovisning samt att 6verlimna &rsredovisningen till Linsstyrelsen
efter styrelsepitecknande och revisionsberittelse erhéllits.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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KOMMUN TJANSTEUTLATANDE

KOMMUNLEDNINGSFORVALTNINGEN 2010-05-28

CAMILLA IGNELL

ASKERSUNDS KOMMUN]
Kommuntedningsfﬁrvaitningen

2010 05 28

Diarienr “10"9!03 ........ ......

Stiftelsen systrarna Lodéns understédsfond

Overlamnar omarbetad arsredovisning for Stiftelsen systrarna Lodéns
understédsfond. Den 27/4 2010 erhdll stiftelsen ett omprévningsbeslut
fran Skatteverket att den &r skattskyldig. Detta pga att individuell
behovsprévning ej har gjorts pa de som erhallit utdelning fran stiftelsen.

De belopp som stiftelsen har alagts att betala i skatt harfors till aren 2008
och 2009 vilket gor att de maste bokféras pa 2009. Beloppet uppgar totalt
tilh 173 252 kr vilket far anses som betydande for stiftelsen och for att fa en
sk ren revisionsberéttelse fran revisorerna maste arshokslutet géras om.
Foljden av detta &r att det utdelningsbara beloppet sjunker.

Foreslar att KS tidigare godkénnande av stiftelsens arsredovisning, KS
2010-05-04 §80 ersatts med godkannande av denna érsredovisning samt
tillater att den lamnas vidare till Lanstyrelsen efter styrelsepatecknande
och revisionberattelse erhallits.

Sriiiilia e (
Camilla Ignell
Redovisningsekonom
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STIFTELSEN SYSTRARNA LODENS UNDERSTODSFOND
Org.nr 875700-2756

RESULTATRAKNING 2009-12-31 2008-12-31 Férandring
Stiftelsens intakter 116 550,74 436 285,07 - 319734,33
Stiftelsens kostnader (not 4) - 22 725,00 - 28 834,00 6 109,00
Skatt 2009 (taxar 2010) - 56 241,00 - 56 241,00
Skatt 2008 (taxar 2009) - 114 086,00 - 114 086,00
Nedskrivning fonder - 180 850,25 180 850,25
Uppskrivning fonder 130 823,43 130 823,43
Realisationsvinst 647 290,92 647 290,92
Realisationsforlust - 530 197,00 - 530 197,00
Stiftelsens arsresultat 171 416,09 226 600,82 - 55184,73




STIFTELSEN SYSTRARNA LODENS UNDERSTODSFOND
Org.ne 875700-2756

BALANSRAKNING 2009-12-31 2008-12-31 Férandring
Tillgangar
Anldggningstiligdngar
Finansiella {illgangar ( not 1) 3532 514,75 4 988 342,61 1453 828,16
Omséttningstillgangar
Penningmarknadskanto 346 191,85 730 674,60 - 384 482,75
Korifristiga placeringar ( not 2 ) 2 660 000,60 - 2 000 000,00
Summa tillgangar 5878 706,60 5747 017,61 161 689,09
Egsf kapital och skulder
Eget kapital { not 3)
Bundet eget kapital 5654 026,94 5525 277,95 128 748,89
Fritl egef kapital 42 677,66 182 989,56 - 140 311,80
Skuider (not 4)
Ovriga kf skulder 182 002,00 8 750,00 173 252,00
Summa eget kapital och skulder 5878 706,60 5747 047,51 161 683,09
NOTER
Not 1 Finansiella anldggningstillgangar

2009-12-21 2008-12-31 Farandring
Ericsson akller B fria 6 249 (6 249) st & 2,50, nominslit virde - 15 625,00 - 1562500
Eri¢sson aktler B fria §2 500 {20 000) sl, nyemlssion 2002-05-26 128 516,00 190 000,00 - 61 484,00
Skanska aktier B 2 600 (2 600) st Marknadsvarde 201 500 kr (351 000 fsj - 265 193,00 - 265 193,00
Bitia aktier A 1 000 {f 009) 5t Marknadsvarda 16 100 kr (110 250 &) - 138 414,00 - 138 414,00
Trelleborg ektier B 1 000 (1 069) st. Marknadsvarde 48 200 kr (164 000 k) - 127 883,00 - 127 883,00
Holmen aklier 8 800 (500) st. Marknadsvérde 154 800 kr {238 400 }a} - 198 995,00 - 168 895,00
Induslrivardan © 800 {66} st. Marknadsvarde 60 D00 kr (153 300 k) - 103 510,00 - 103 510,00
Nardea bank aktier 3 500 £3 500) st Marknadsvarde 191 450 kr {3568 250 & - 261 156,00 - 261 156,00
Summa aktier 128 516,00 1300 776,00 - 1172 260,00
Marknadsvards Ericsson 2009-12-31; 65,90/aldle gerlofail 823 750 kr
Marinadsvards Ericsson 2008-12-31: 58,800k ger tolelt 1 176 600 k7
Penringmarknadsfond MEGA: 0 andelar { 2008: 34 356,055} - | 331639034 | | 3318380,34 |
Sliftelsetond 18 125,8704 andetar (2008 3 787,5916) 200600000 | | 36917657 | | 163082343 |
Summa penningsmarknadsfond 2 000 000,00 3 686 666,91 - 1 685 566,91
Marknadsvarde MEGA 2009-12-31;
Marknadsvards MEGA 2008-12-31; kurs 96,53, Totell 3 316 390,24,
Marknadsvarde Sliftelsel, 2009-12-31; kurs 117,34. Tolail 2 126 890,69
Fdarknadsvirda Sttelsel 2008-12:31; kurs 97,47, Tolzil 369 176,57,
SPAX, Al 5338 126425 507 500,00 507 500,00
SPAX, AlO 5488 121120 608 000,00 609 000,60
SPAX, AlO 54BA 111122 287 498,75 287 498,75
Summa rintebirande intrument 1403 998,76 - 1403 998,75
Summa finansiefla anldggningstiligangar 353251475 | | 498634291 | [ 1453828,16 |
Not 2 Kortfristiga placeringar
Framildskonto max 1,5% 100000000 | | - 1 [ 1000600,00 |
Framildskonto max 0,71% 100000000 | | - 1| 100000000 |
Summa fastrintekonton 2 000 0C0,00 2 000 099,00
Summa kortfristiga placeringar 200000000 | | - T 2000 000,00 |
Not 3 Eget kapital
Bundet ege! kapltal
Ingéende vid drets bbdan 5525 277,95 5 481 649,44 43 628,51
Avsatining 1ill bundet kapital 10 % 11 655,07 43 628,51 - 3197344
Reallsationsvinst 647 280,92 - €47 280,92
Reallsatlonstédust 530 197,00 - - 530 197,00
Summa bundet eget kapliat & 664 028,94 5525 277,95 128 748,99
Fritt egot Kapital
Ingéende vid &rets bdrjan 182 989,56 139 945,25 43 044,31
Siiflelsens resultat 171 416,08 226 600,82 - © 5518473
Aysittning 1l bundet kapital 10 % 11 855,07 43 628,51 31 973,44
Reallsallonsvinst forsalda aktlerffondandelar tifl bundet kapital 647 250,92 - 847 200,92
Reallsalonsf®sdust rintebirande instrument HIE bundet kapital 6530 197,00 - 530 197,00
Beslutad videlning 2009 respekiive 2008 182 979,00 139 928,00 - 43 051,00
Summa fritt eget kapital 42 677,66 182 989,56 - 140 311,86
Summa eget kapital 5696 704,60 | | 570826751 | |- 11 562,91 |

Not 4 Arvode tiil revisorerna
Arvode till revisorerna ingdri stiftelsens kostrader med 8 750ke.
Resterande belopp avser skatteskuld fér 2008 och 2009




STIFTELSEN SYSTRARNA LODENS UNDERSTODSFOND
Org.nr 875700-2756

Forvaltningshberéattelse f6r verksamhetsaret 2009

Verksamheten har under rikenskapséret bedrivits enligt permutationsbestimmelserna,

for Stiftelsen systrarna Lodéns understtdsfond 1983-11-21.

Andamalet for stiftelsen #r att disponibel avkastning anviindes till tickande av kostnader for
i forsta hand sjukvard & badort, sjukhus eller hos specialist (behovet av s&dan vérd skall
kunna styrkas med likarintyg) och i andra hand konvalescentvérd eller annan eftervard och
till rekreationsresor till fiirman fir i Lerbiicks forsamling, sedan minst tre &r,
mantalsskrivna kvinnor, vilka de av ekonomiska skél inte har méjlighet att bekosta.
Avkastningen far inte anviindas for dndamal som bekostas av allméinna medel.

Beslutanderitt betriiffande placering av stiftelsemedel (donationsmedel) har
Kommunstyrelsen i Askersunds kommun delegerat till Ekonomichef,
Ks § 10/2001.

Férvaltmingsersitining skall uftagas i efterskott per kalenderar, Ks §190/95.
Stifteiselagen 2 kap §22 forsta stycket.

Stiftelsen star under tillsyn av Linsstyrelsen i Dalarnas 14n.

Styrelsen fBr Stiftelsen systrarna Lodéns understddsfond, Askersund, avger féljande
arsredovisning fr verksanihetsret 2009.

Forvaltare
Forvaltare, Kommunstyrelsen i Askersunds kommun, som #r utsedda av kommun-
fullmiktige i Askersunds kommun, har under verksamhetsdret 2009 bestatt av fljande:

Ledambdter: Ersidttare:

Per Eriksson, ordftrande Kurt Blomqvist
Siv Ahlsirand, vice ordftirande Elisabeth Lennartsson
Solveig Samuelsson Lennart Andersson
Billy Ludvigsson Asa Pitkiinen
Anita Karlsson Bo Karlsson

Calill Ohlson Stig Hesse

Benny Holgersson Caroline Dicker
Ulf Bladh Eric Englund
Staffan Korsgren Erling Johanssen
Katarina Ranebom Gunilla Hégberg
Peter Thuresson Gun Forsstrém

Kommunstyrelsens ordfdrande har av kommunstyrelsen bemyndigats att Sverldmna
Arsredovisningen till revisorerna. Ks §34/98




Revisorer

Av kommunfullméktige i Askersunds kommun § 174/07 samt § 98/08 ntsedd auktoriserad revisor
och auktoriserad revisorssuppleant att granska stiftelsens riikenskaper 4r revisor

Charlotta Ahlander Ekman , KPMG och revisorsersittare Anna Willgérd, KPMG.

Ekonomi
Utdelning frén stiftelsen har skett med 182 979 kronor i enlighet med permutations-
bestammelserna och socialndmndens arbetsutskott beshut,

Stiftelsens fria kapital for 2009 uppgér till 42 677,66 kr vilket utgdr méjlig utdelning under 2010.

Stiftelsens bundna kapital uppgér till 5 654 026,94 kr. Okning av det bunda kapitalet sker med
10% av rinte- och aktieutdelning varje ar samt ev. realisationsvinster/forluster.

Stiftelsen har under mars 2009 silt av hela sitt aktieinnehav forutom Ericsson aktierna,

Fér att méta de uppkomna reafrlusterna har dven en del av Ericsson aktierna salts av.

Detta for att ingen stdrre resultatpaverkan netio skulle drabba stiftelsen.

Istillet inforskaffades ytterligare andelar i Ethica stiftelsefond samt nya andelar i

Ethica riintefond. Dessutom omplacerades medel till en aktieindexobligation.

1 oktober 2009 skedde finnu en omplacering av stiftelsens tillgdngar pga att

vissa placeringar missgynnades av det rddande marknadsklimatet. Penningmarknadsfond och
Ethica réintefond avyttrades i sin helhet fr att fylla p& Ethica stiftelse samt den akiieindexobligation
som inskaffades i mars. Desutom placerades medel § en ny aktieindexobligation

samt i fastriintekonton dA dessa dverenstimmer med Askersunds kommuns finanspolicy .

I bokslutet 2009 var 2,3 % av tillgingarna placerade i aktier som under 2009 gav en

utdelning pd 23 tkr.
25,4 % av tillgdngarna var placerade i rdntebirande vérdepapper och
72,3 % av tillgdngarna var placerade i fonder och fastrintekonton.

Skatteverket har privat skattebefrielsen fOr stiftelsen och funnit att den #r skaftepliktig vilket har
medfort att stifielsen har fatt skattekostnader som minskar resultatet for stiftelsen.

Stiftelsens ekonomi framgér av bilagda resultat- och balansriikningar.




STIFTELSEN SYSTRARNA LODENS UNDERSTODSFOND
Org.nr 875700-2756

Underskrifter
Askersund 2010 - 06 -01

Per Eriksson Siv Ahlstrand Solveig Samuelsson
ordfirande

Billy Ludvigsson Anita Karlsson Calill Ohlson
Benny Holgersson Erling Johansson Staffan Korsgren
Katarina Ranebom Peter Thuresson

Revisorspateckning

Charlotta Ekman
Auktoriserad revisor




ASKERSUNDS KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL Sida

Kommunsiyrelsen

Sammantridesdatum 22
2010-06-01

Ks§ 115 Dnr 2010.78

Komplettering av budgetdirektiv for verksamhetsplan
2011-2013

Arendebeskrivning

Efter kommunévergripande budgetdverldggningar foreslas vissa
kompletteringar till de av kommunfullméktige faststillda
budgetdirektiven for 2011-2013 (Kf2010-04-29 § 75).

Féljande fordndringar foreslés:

1. Kommunens nimnder uppmanas att beriikna sina personalkostnader
med 39,32% paslag for arbetsgivaravgifter. Denna sinkning med
1,37% motsvarar 3 250 tkr i minskade kostnader fr ndimnderna,

2. Loneavtalen for 2011 berdknas bli 1 200 tkr dyrare 4n de 4 979 tkr
som tillskjutits till budgeten for 2011. Ndmnderna erhéller ingen
ytterliggare kompensation for dessa kalkylerade kostnadsokningar.

3. Féljande anslag lyfts tillbaka till nimndernas ramar 2011 for ¢j
genomforbara besparingsitgéirder:

170 tkr foréindrad politikerorganisation (KLF)

2 040 tkr samordnad fastighetsforvaltning (KLF)
105 tkr indragning sommarblommor (TN)

280 tkr minskade vigbidrag (TN)

109 tkr minskade foreningsbidrag (KoF)

* & ® &

I ovrigt giller tidigare beshutade budgetdirektiv.
Beredande organs forslag

Kommunledningsforvaltningens tjinsteskrivelse 2010-06-01

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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forts. Ks § 115
Forslag till besiut
Att kommunstyrelsen beslutar foreslda kommunfullméktige besluta

Att godkénna ovan angivna kompletteringar till budgetdirektiv for
verksamhetsplan 2011-2013.

Yrkanden

Katarina Raneborn (V) yrkar pa att forsta beslutspunkten exkluderas.
Gunilla Hogberg (FP), Calill Ohlson (M), Erling Johansson (KD) och
Staffan Korsgren (FP) yrkar bifall till Katarina Raneborns (V) forslag.
Propositionsordning

Ordforande stiller kommunledningsforvaltningens férslag mot Katarina
Raneborns (V) férslag. Ordforande finner att
kommunledningsforvaltningens fGrslag bifalles.

Reservation

Calill Ohlson (M), Gunilla Hogberg (FP), Erling Johansson (KD),
Staffan Korsgren (FP) och Katarina Raneborn (V) reserverar sig mot
beslutet.

Kommunstyrelsen beslutar

Att foresla kommunfulimiktige bestuta

Att godkénna ovan angivna kompletteringar till budgetdirektiv for
verksamhetsplan 2011-2013.

Justerandes sign
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ASKERSUNDS KOMMUN
Kommunledningsférvaltningen

ASKERSUNDS
KOMMUN 2010 -06- 01
Kommunledningsforvaliningen 2010-06-01
Bo Lindstrém Diarienr X()[Q:;d/
Kommunstyrelsen

Komplettering av budgetdirektiv for verksamhetsplan 2011-
2013

Efter kommundvergripande budgetéverlaggningar foreslds vissa
kompletteringar till de av kommunfullméktige faststallda
budgetdirektiven fér 2011-2013 (KF §75, Dnr 2010.78)

Féljande forandringar féreslas:

1. Kommunens hdmnder uppmanas att berdkna sina
personalkostnader med 39,32 % paslag for
arbetsgivaravgifter. Denna sankning med 1,37 % motsvarar
3 250 tkr i minskade kostnader for namnderna.

2. Ldneavtalen for 2011 berdknas bli 1 200 tkr dyrare én de
4 979 tkr som tillskjutits till budgeten fér 2011. Ndmnderna
erhaller ingen ytterliggare kompensation for dessa
kalkylerade kosthadstkningar.

3. Foljande anslag lyfts tillbaka till némndernas ramar 2011 for
ej genomforbara besparingsatgérder:

170 tkr férandrad politikerorganisationen (KLF)
2 040 tkr samordnad fastighetsforvaltning (KLF)
105 tkr indragning sommarblommor (TN)

280 tkr minskade vagbidrag (TN)

109 tkr minskade féreningsbidrag (KoF).

*® & & & »

1 dvrigt giller tidigare beslutade budgetdirektiv
Kommuniedningsférvaltningen foreslar

Att kommunstyrelsen foresldr kommunfullméktige godkénna ovan
angivna kompletteringar till budgetdirektiv for verksamhetsplan

2011-2013.

Madeleine Andersson o , - L'

Kommunchef ST L (
Bo Lindstrom \ 0
Ekonomichef \:\
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Ks§li6 Dnr 2010.185
Ekonomirapport

Ekonomichefen vertimnar ekonomirapport for maj 2010 for kéinnedom.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Ks§ 117

Meddelanden
Dnr 2009.48

Linsplan for regional transportinfrastrukeur 2010-2013

Regionfullmiktige antog den 2010-05-20 § 74 Léinsplan for regional
transportinfrastruktur 2010-2013 i Orebro Idn. Linsplanen finns
tillginglig for nedladdning via www.regionorebro.se

Dnr 2009.341

Sm# kommuners forebyggande arbete mot alkoholskador och
narkotika

Lansstyrelsen Orebro lin har beviljat Askersunds kommun bidrag om 50
000 kronor fdr insatser i utvecklingsarbetet "Smé kommuners
forebyggande arbete”.

Dur 2009.395
Forslag till forindrad ledningsorganisation

Barn- och utbildningsniimndens arbetsutskott beslutade 2010-03-03 att ge
forvaltningschefen i uppdrag att genomfdra féljande foriindringar och att
dversinda informationen till kommunstyrelsen for kéinnedom.

¢ Inom barn- och utbildningsférvaltningen tilisatts tre
skolintendenter som administrativt stéd till rektorerna pa Soder,
Noir och Nérlunda rektorsomriden. Tiéinsterna tillstts successivt
under hosten 2010- varen 2011,

» Sjoingsskolan behdller befattningen som skolassistent.

o Nimndsekreterartjéinsten pé forvaltningen ersétts av en
placeringsassistent 2011-01-01.

e Norra omrédet tillférs diven en assistent 50% som riktas mot
elevhiilsan och Snavlunda rektorsomréde.

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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forts, Ks § 117

¢ Under en dvergangsperiod kommer eventuellt rektor for
Ronneshytta att till 50% utféra administrativa uppgifter inom
omradet med hjilp av en skolassistent 50-75%. 1 sa fall tillsdtts
skolintendenten under 2011.

Dnr2010.180

Information frin Nerikes Brandkar rorande forfragan fran
kommunfullméiktige i Orebro kommun angéende fordjupad tillsyn i
bostéider

Vinsterpartiet i Orebro kommun &verlimnande 2008-06-12 en motion
till kommunfullméktige i Orebro med forslag om att Nerikes Brandkér
utreder frigan om utformning och taxeséttning av en férdjupad tillsyn i
bostéder for att sikerstéilla brandsiikerheten. Nerikes Brandkér
sverlimnade 2010-04-04 svar pd sagda motion och dversinde detta till
kommunstyrelsen i Askersunds kommun for kéinnedom.

Dnr 2010.181
Oversiktsplan for Orebro kommun

Orebro kommun antog 2010-03-24 en ny dversikisplan for Orebro
kommun och har &versént den till Askersunds kommun for kéinnedom,

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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