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Sammanfattning

Vi har av de fértroendevalda revisorerna i Askersunds kommun fatt i uppdrag att
granska planering och underhall av VA-natet. Uppdraget ingar i revisionsplanen for ar
2021.

Granskningen syftar till att bedéma om kultur- och tekniknamnden har en tillracklig och
andamalsmassig planering av underhall av VA-natet.

Var bedémning efter genomférda intervjuer och dokumentgranskning ar att namnden
inte fullt ut har en andamalsenlig planering av underhall av kommunens VA-nat. Var
beddmning ar att det finns behov av en hdgre grad av systematik och struktur i
namndens arbete pa detta omrade. Vi kan bland annat konstatera att det féreligger
behov av att revidera och uppdatera vasentlig styrdokumentation samt att
systematisera underhallsarbetet ytterligare.

Utifran vara beddmningar och slutsatser rekommenderar vi kultur- och teknikndmnden
att:

e Uppdatera och politiskt anta Nédvattenplanen.

e Upprétta och politiskt anta en Underhallsplan med stdd av den redan befintliga
samt uppdatera Fémyelseplanen. | bada planerma bér det inga riskbedémningar.

e Inrétta ett mer systematiserat underhallsarbete, bade i form av planering och
uppféljning.

e Férdigstélla den langsiktiga planeringen for investeringsbehovet.
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Inledning/bakgrund

Vi har av de fértroendevalda revisorerna i Askersunds kommun fatt i uppdrag att
granska planering och underhall av VA-natet. Granskningen ingar i revisionsplanen
2021.

Det ar kommunens skyldighet enligt 6 § lagen om allmanna vattentjanster att snarast
se till att ett blivande eller befintligt bebyggelseomrade i ett stérre sammanhang far
vatten eller aviopp om det finns behov med hansyn till halsa eller miljé.

VA-byggnationer utgdr investering i kommunens VA-nat, vattenverk, reningsverk m.m.
Som med manga andra investeringar finns behov av I6pande underhall for att
sakerstalla kvalitet och livslangd. Eftersatt underhall 6kar risk for att investeringar inte
kan brukas i avsedd omfattning och darmed kan ge upphov till negativa ekonomiska
konsekvenser.

Syfte, revisionsfraga och avgransning

Granskningen syftar till att bedéma om kultur- och tekniknamnden har en tillracklig och
andamalsmassig planering av underhall av VA-natet samt till att karttigga namndens
finansiering och kommande investeringar.

For att uppna ovanstaende syfte kommer foljande revisionsfragor att besvaras:

¢ Finns det en faststalld underhallsplan eller motsvarande for VA-natet?

¢ Finns det kostnadsuppskattningar for atgarder i underhallsplanen?

e Hur identifieras och planeras atgarderna i underhallsplanen, och hur ofta
revideras den?

e Finns det en rutin/process for hur underhallsplanen och vidtagna atgarder ska
foljas upp?

e Finns det riskbeddmningar som ligger till grund fér underhallsplanen?

e Arunderhallsplanen politiskt férankrad?

e Hur finansieras verksamheten och hur arbetar namnden med kommande
investeringar?

Granskningen har pa énskemal av revisorerna utokats till att &ven omfatta féljande
revisionsfragor:
e Hur ser kapaciteten vid reningsverken ut (miljokrav m.m.)?
¢ Finns en andamalsenlig planering och dimensionering av hantering av
dagvatten vid exploatering?
¢ Finns en sakerstalld beredskap i form av rutiner och planer fér hantering av
nodvattenférsorjning?
¢ Finns en tillracklig planering avseende reservvattentakt for dricksvatten?

Granskningen omfattar kultur- och teknikndmndens planering fér VA-underhall i
Askersunds kommun.
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Revisionskriterier
Vi har bedémt om rutinerna uppfyller:

e 6 kap. 6 § kommunallagen (2017:725)
e Lagen (2006:412) om allmanna vattentjanster
e Andra relevanta myndighetsdirektiv, lagar, samt relevanta styrdokument inom

Askersunds kommun (se lista under 2.4.)
Avgransning och ansvarig namnd/styrelse

Granskningen omfattar kultur- och tekniknamnden.

Metod

Granskningen har genomférts genom dokumentstudie och intervjuer. Intervjuer har
genomforts med forvaltningschef for tekniska forvaltningen, avdelningschef for VA samt
med representanter fran kultur- och teknikndmnden. Féljande dokument har legat till
grund foér granskningen:

e Budget och verksamhetsplan 2022—2025 Kultur- och teknikndmnden tekniska
forvaltningen avgiftskollektiv(21KOT94-6)

e Huvudplan fér Askersunds kommuns Va-nat och framtida férnyelsebehov 2017-12-
12

e Risk- och sarbarhetsanalys for Askersunds kommun 2019(47072) (0)TMP
e Styrdokument for krisberedskap i Askersunds kommun(19KS165-5)
e UTKAST Nodvattenforsérjiningsplan

e Vattendom Harge vattenverk 1974

e BESLUT Askersunds AVR slut villkor 2001

e Beslut forsiktighetsmatt Asbro 2019

e Delegationsbeslut Mariedamm ARV 2014

e Lstbeslut ARV Ham fr 1992

e Uppdaterat beslut 2021-12-06

e Vattendom 19930218 VA 7392

e Presentation gruppméte 6 dec

e Investeringsbudget VA 2022-2042

e Forvaltningsberattelse 2021 va med ekonomi

Rapporten ar faktakontrollerad av avdelningschef for VA och av forvaltningschef pa
tekniska forvaltningen.
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Resultat av granskningen

VA-verksamheten ar organiserad inom tekniska forvaltningen. De ansvarar och skoter
produktion och distribution av dricksvatten, avledning och rening av avloppsvatten samt
omhandertagande av dagvatten samt drift, underhall och férnyelse av VA-anlaggningar
och VA-ledningar.

P& avdelningen for VA arbetar 13 personer: en avdelningschef, en administrator, en
VA-samordnare, fem VA-anldggare och fem VA-tekniker.

Verksamheten har de senaste aren haft en hdg personalomsattning pa de
kontorsanstallda, vilket kan betraktas som en orsak till att vissa moment aterstar att
genomforas. Efter genomfdrda intervjuer och avslutad dokumentgranskning noteras att
det finns ett behov av att revidera och uppdatera vasentlig styrdokumentation samt att
systematisera underhallsarbetet ytterligare. Det aterstar aven arbete med att
fardigstalla den langsiktiga planeringen for investeringsbehovet.

| kapitel 3 presenteras resultat av granskningen mer ingaende, dar revisionsfragorna
besvaras foljt av vara kommentarer och bedémningar. Kapitel 4 aterspeglar den
sammanfattande beddémningen, inklusive tillhérande rekommendationer.

Ledningsnat och anlaggningar for dricksvatten och aviopp

Om Askersunds VA-verksamhet

| Askersunds kommun finns fyra vattenverk (Harge, Asbro, Zinkgruvan och
Mariedamm) dar vattnet produceras samt fem avloppsreningsverk (Mariedamm,
Olshammar, Asbro, Hammar och Askersund). Vidare aterfinns tolv tryck-
stegringsstationer pa ledningsnatet dar vattentrycket héjs med pumpar for att
kompensera for hojd- och langdférluster innan det nar konsument. Det finns ocksa tre
hogreservoarer (vattentorn) i Asbro, Ammeberg och Olshammar vilka rymmer 300-400
m? vatten. Tornen anvands dels som tryckhallare, dels som vattenreserv. Det i syfte att
sakerstalla vattenférsérjningen under nagra timmar vid eventuell incident pa
overforingsledningarna fran vattenverken.

Vattenledningen i kommunen uppgar till 20 mil, spillvattenférande ledning till 27 mil och
dagvattenledning till 8,9 mil. Totalt finns 96 tekniska anlaggningar som inkluderar bland
annat vattenverk, avloppsverk, pumpstationer, tryckstationer m.m. samt 60 LTA
anlaggningar. Det ar inte helt enkelt att berakna livslangden pa ledningsnatet. Det
eftersom det till stor del anses bero pa miljén som ledningen ligger placerad i, tidigare
materialval och historiska materialkvaliteter. Avskrivningar gérs normalt pa 50 ar.
Kostnaden for att lagga ledningar varierar till stor del pa omgivningen och laget samt till
viss del pa langden och om det rér sig om nyanlaggning eller lagning.

Vid intervjuerna beskrivs det vara ekonomikontoret som ar férvaltare och ansvarar for
anlaggningsregistret, vilket VA-avdelningen inte har tillgang till. Av den anledningen ar
det ej mojligt for VA-avdelningen att uppskatta nyanskaffningsvardet pa ledningsnatet.
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Rutin och process for underhallsplan

Finns det en faststilld underhallsplan eller motsvarande for VA-natet och
ar underhallsplanen politisk forankrad?

Det finns en upprattad, men ej politiskt antagen, Underhéllsplan’ i form av ett
exceldokument. Enligt respondenter ar planen tankt att verka som planeringsdokument
for forvaltningen. Planen revideras varje ar infor att budgeten ska sattas samt pa
kontinuerlig basis i och med att den betraktas som ett levande dokument. Planen avser
planering av 6vergripande renoverings- och underhallsarbeten av avloppsverken och
vattenverken samt planeringen av vilka omraden/strackor som ledningsfornyelse ska
ske. | planen framgar bland annat vilken ort och pa vilket objekt som atgarden ska
utféras pa samt under vilket ar den ska genomféras, inklusive den uppskattade
kostnaden for atgarden.

Vidare finns aven en Féryelseplan? pa plats som syftar till att sammanstélla behovet
av fornyelse — och underhallsatgarder pa VA-naten i kommunen, bade pa kort och lang
sikt. | planen framgar bland annat férnyelsetakten for vattenledningsnatet och
avloppsledningsnatet. Planen ar poliskt antagen och ar daterad 2017-12-12. Det star
beskrivet att den ska betraktas som ett levande dokument och ska revideras arligen.
Enligt respondenter ar planen planerad att revideras under 2022. | framtagandet av
Férnyelseplanen har VA-avdelningen utgatt fran Svenskt Vattens mall®.

Dessa tva dokument beskrivs darmed enligt respondenter tillsammans belysa det
underhallsarbete som kommunen bedriver inom VA.

Finns det riskbedomningar som ligger till grund for underhallsplanen?

Det beskrivs i intervjuer ej legat nagon skriftlig riskbedémning till grund for
Underhallsplanen. Det beskrivs daremot funnits ett resonemang bakom som till stor del
baseras pa tidigare erfarenhet.

Vidare beskrivs det i intervjuer inte heller funnits nagra riskbedémningar som legat till
grund for Féryelseplanen. Modellen som anvants i planen beskrivs daremot bygga pa
att minimera risk, dar risk- och konsekvens beskrivs utgéra avgérande faktorer vid
planering av vilka ledingsstrackor som ska férnyas. Vidare beskrivs det ha forts
politiska diskussioner om behovet av att ha framforhallning pa ledningsnat vilket bl.a.
resulterade i att Férnyelseplanen togs fram.

Kommentar och bedémning

Vi ar medvetna om att Underhallsplanen enligt respondenter ska utgoéra ett internt
planeringsdokument och att Férnyelseplanen ar det styrdokument som antagits
politiskt. | syfte att daremot sakerstalla att nédvandigt underhall och férnyelse
genomfors ar det av vikt att uppratta en underhallsplan som antas politiskt och som

' Underhallsbehov avlopp och vattenverk med budget 2022-2042.

2 Huvudplan fér Askersunds kommuns Va-nat och framtida fornyelsebehov 2017-12-12

3 Svenskt Vatten ar branschorganisation for landets viktigaste livsmedelsproducenter och
miljovardsforetag — VA-organisationerna.
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foregas av systematiska riskbedomningar. Férnyelseplanen som ocksa utgor relevant
dokumentation i arbetet med underhall bér uppdateras samt ocksa foregas av
systematiska riskbedomningar.

Planering for genomforande och dess kostnader

Hur identifieras och planeras atgarderna i underhallsplanen, och hur ofta
revideras den?

Vid intervjuer framgar att férvaltningen kopte in ett underhallsprogram for
avloppsverken och reningsverken ar 2010-2011, s.k. metodstdd, dar allt underhall som
uppmarksammades av personal inom avlopp och vattenverk skulle Iaggas in.
Underhallsprogrammet beskrivs daremot varit svart att implementera i verksamheterna
och togs till slut bort.

De underhallsatgarder som aterfinns i Underhallsplanen fangas i stallet upp av
medarbetare vid fysiska ronder och genom att nyttja deras tidigare erfarenhet och
kunskap. Underhallsatgarderna lyfts sedan upp pa verksamhetsmotet som genomfors
en gang per vecka. | Underhallsplanen aterfinns I6pande underhall (driftsunderhall) av
befintliga anlaggningar, snarare an stérre underhallsinvesteringar. Ett system for
underhallsatgarder for storskaliga investeringar, exempelvis nytt vattenverk, finns annu
inte. For att fa en battre uppfattning om vilka storre investeringar som behdéver
genomféras kommer ett extern stdd tas in under 2022 i syfte att gora en
statusbedémning/helhetsbeddémningen av verken. Avseende driftstdrningar pa
ledningsnatet 1dggs dem daremot in I6pande i VA-avdelningens
dokumentationsprogram — VA- banken — och verkstalls i tur och ordning.

Enligt respondenter sjalva foreligger ett behov av att systematisera underhallsarbetet i
ytterligare, inte minst de underhallsatgarderna av storre karaktar.

Som tidigare namnt uppdateras Underhéllsplanen kontinuerligt i och med att det
betraktas som ett levande dokument och utgor ett stdd till verksamheten.

Finns det en rutin/process for hur underhallsplanen och vidtagna atgarder
ska foljas upp?

Enligt respondenter finns det ej dokumenterat hur Underhallsplanen ska féljas upp. Det
framgar daremot i intervjuer att vidtagna atgarder relaterade till ledningsnat l1aggs in i
VA-banken dar processen sedan automatiskt vidareldper. Ovriga vidtagna atgarder
kraver istallet manuell handpalaggning for att dokumentera vad som ar avklarat och
vad som aterstar. Det beskrivs av respondenter att namnden aven far ta del av de
projekt som genomférts, bland annat genom de ekonomiska rapporter som gar ut till
namnden tre till fyra ganger per ar. Vidare beskrivs Underhallsplanen foljas upp i
samband med uppfdljning av investeringsprojekt med namnden.
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| Férnyelseplanen framgar vilken féryelsetakt som ska hallas for vattenledningsnat
och avloppsledningsnat, vilket enligt intervjuade varje ar rapporteras till VASS- statistik*
och till VA-banken. Att redovisa i VASS utgor inte endast en rutin utan beskrivs dven
vara ett krav frdn Svenskt Vatten. Maluppfyllelsen ur Férnyelseplanen (samt av
namndens mal och interkontrollpunkter) redovisas, enligt respondenter, for namnden
vid delar och arsbokslut. | Verksamhetsplanen® framgar ocksa att Fémyelseplanen ska
foljas upp i delarsrapport och arsredovisning.

Enligt respondenter ar det avdelningschefen fér VA som bar ansvaret for att
uppféljningen av Underhallsplanen och Férnyelseplanen genomférs medan
forvaltningschef pa tekniska forvaltningen ansvarar for redovisningen till ndmnden.

Finns det kostnadsuppskattningar for atgarder i underhallsplanen?

| Underhéllsplanen lyfts kostnadsuppskattningar mellan aren 2022—-2042.
Kostnadsuppskattningarna beskrivs baseras pa framforallt tidigare erfarenhet och
kunskap.

Det aterfinns aven kostnadsuppskattningar i Férnyelseplanen fér ar 2020-2119 for det
som behdver byggas for vattenledningsnatet och det som behdéver bytas ut for
avloppsledningsnatet. Kostnaderna for ett ledningsbyte beskrivs i planen vara
beroende av djup, sanering, nyproduktion, en eller flera ledningar i schakten,
dimensionen pa ledningarna, markférhallandena etc. | intervjuer framkommer aven att
kostnadsuppskattningarna for férnyelse av ledningsnaten ofta bli ett projekt som
inkluderar en forstudie och ett forfragningsunderlag. | och med den processen tas aven
en kalkyl fram.

I VA-avdelningens arliga Verksamhetsplan upptas ocksa det underhall som
uppmarksammats och som behover ske av ledningsnat och verk. Detta blir underlag
for den budget som faststalls for verksamheten varje ar.

Kommentar och bedémning

Vi noterar att det finns en viss planering och identifiering av underhallsatgarder men att
behov foreligger av att systematisera arbetet ytterligare. Vi ser positivt pa initiativet att
ta in ett externt stod for att se 6ver vilka storre investeringar som behdver genomféras
da ett system for storskaliga investeringar i nulaget saknas.

Vidare noterar vi att namnden delges information om genomfdrda projekt och vidtagna
atgarder. Vi ser daremot att det finns utrymme att systematisera och tydliggora
rutinerna for uppféljning av Underhallsplanen ytterligare, for att sakerstalla att
nddvandiga atgarder vidtas.

Slutligen noterar vi de utstakade kostnadsuppskattningarna i Underhallsplanen och
Férnyelseplanen. Vi konstaterar att Férnyelseplanen senast reviderades 2017 vilket
medfor svarigheter att avgéra om reserverade medel fortfarande kan betraktas som
tillrackliga.

4 Svenskt Vattens Statistik System
5 Budget och verksamhetsplan 2022-2025 Kultur- och teknikndmnden tekniska férvaltningen
avgiftskollektiv(21KOT94-6), 2021-12-09
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Reningsverk kapacitet och beredskap

Kommunfullmaktige har i enlighet med lagen om allmanna vattentjanster det
Overgripande ansvaret for VA-forsérjningen i kommunen.

Hur ser kapaciteten vid reningsverk ut (miljokrav m.m.) samt finns en
andamalsenlig planering och dimensionering av hantering av dagvatten
vid exploatering?

Kapaciteteten vid reningsverken motsvarar enligt de intervjuade den nuvarande
befolkningen och med marginaler for tillvaxt. Vid behov ar daremot reningsverken
dimensionerade for en viss dverkapacitet men beskrivs vara i behov av renovering. Hur
manga reningsverken far ta emot vatten for regleras av Miljéférvaltningens tillstand.

Vattenverken har en betydligt storre dverkapacitet och hur mycket vatten som far tas ut
fran Vattern regleras av en dom®, som enligt respondenter &r en grans som Askersund
befinner sig langt ifran. Vidare framgar i intervjuer att vattenverken ocksa ar i behov av
renovering. Skulle renovering bli aktuellt &r det framst utifran de krav som stalls av
Livsmedelsverket. | nulaget beskrivs det vara méjligt att vattenverken i Asbro kan
komma att vara i behov av att 6ka sin kapacitet, det utifran att del av Hallsberg
kommun anslutit sig.

Vid framtida exploateringar (ej omvandlingsomraden) ingar omhandertagande av
dagvatten som en del av projekteringen utifran detaljplanens bestammelser.

Finns en sakerstalld beredskap i form av rutiner och planer for hantering
av nodvattenforsorjning?

Smitta, kontaminering, elavbrott och storre vattenlackor kan leda till att invanarna blir
utan rent vatten vilket ar mycket sarbart for samhallet och dess funktioner. Vid avbrott i
vattenférsorjningen (inkl. reservvatten) behdvs en nddvattenforsorjning.

Askersund kommun har tagit fram ett utkast pa en Nédvattenplan” som
sammanstalldes 2017-07-03. Den ar annu ej politiskt antagen och utgor den hittills
forsta upprattade nodvattenplanen for VA-verksamheten i kommunen. Planen
inbegriper bl.a. rutiner och planer om vem som ar ansvarig vid en krishandelse och hur
denne ska leda det operativa krisarbetet.

Vid intervjuer framgar det aven att det bedrivits samarbete med andra kommuner pa
uppdrag av Lansstyrelsen om krishantering i relation till VA.

Det beskrivs daven i kommunens Krisplan® att ansvaret for krisberedskap foljer
verksamhetsansvaret, vilket darmed innebar att VA aven i krishandelse i forsta hand ar
ansvarig pa omradet. Vidare finns &ven en Risk- och sarbarhetsanalys (RSA)° pa plats
vilken ocksa speglar en medvetenhet kring vikten av en fungerande VA-verksamhet.

6 Exempel pa dom: Vattendom Harge vattenverk 1974

7" UTKAST Nodvattenférsérjningsplan, 2017-08-03

8 Styrdokument for krisberedskap i Askersunds kommun(19KS165-5), beslutad 2019-11-25 av
kommunfullméaktige

% Risk- och sarbarhetsanalys for Askersunds kommun 2019(47072) (0)_TMP, 2019-11-05
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3.4.3 Finns en tillracklig planering avseende reservvattentakt for dricksvatten?

Det framgar i intervjuer att det finns reservvattentakt for dricksvatten i Snaviunda som
utgor del av Askersunds kommun, daremot saknas reservvattentakt for dvriga verk. Det
beskrivs finnas mdjlighet att aktivera den gamla tékten belagen i Askersund stad men
att det inte ar med latthet. Det skulle aven innebéra att vattnet ej klassas som
dricksvatten utan som nodvatten.

3.4.4 Kommentar och bedémning

Vi noterar att reningsverken (och vattenverken) ar dimensionerade for en viss
Overkapacitet. Vidare noteras att det finns en medvetenhet kring vikten av
nddvattenférsdrjning och beredskap i form av RSA, Krisplan och Nédvattenplan. Vi kan
daremot konstatera att Nédvattenplanen senast uppdaterades 2017 och utgor i
dagslaget ett utkast som annu ej ar politiskt antaget.

3.5 Verksamhetens finansiering och kommande investeringar

3.5.1 Hur finansieras verksamheten och hur arbetar namnden med kommande
investeringar?

VA-verksamheten beskrivs i intervjuer finansieras uteslutande av avgiftskollektivet,
vilket innebar att abonnenterna betalar fér vatten och avlopp. Vidare framgar det i
Verksamhetsplanen att VA kollektivets intakter fran abonnenter ska tacka kollektivets
samtliga kostnader for drift och underhall, inklusive kapitalkostnader for investeringar i
anlaggningen.

| Verksamhetsplanen aterfinns fordelningarna av den
investeringsbudget/investeringsram som baserats pa ndamndens beslut om dskanden
samt den workshop som holls i september 2021. Investeringsbudgeten ar indelad i
reinvesteringar och investeringar. Det framgar att plan for investerings — och
reinvestering for perioden 2023-2026 kommer att presenteras infér budgetberedning
forsta kvartalet 2022.

Reinvesteringar utgors av:
e Fornyelse ledningsnat
e Vatten och avloppsverk

e Maskiner och inventarier

Investeringar utgors av:

o Drifteffektivisering och dverforingsledningar (fr.o.m. ar 2022 heter det enligt
respondenter omvandlingsomraden)

e Nya distributionsnat och anslutningar
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Dessa fem omraden beskrivs i intervjuer i sin tur vara indelade i mindre aktiviteter.

Vidare beskriver respondenter att det saknas en Oversiktlig langsiktig planering for
investeringsbehovet, vilken avdelningschef for VA i nulaget arbetar med att ta fram.

| Verksamhetsplanen aterfinns aven VA driftbudget fram tills ar 2025. Driftbudgeten
beskrivs vara preliminar eftersom langsiktig simulering av taxan pagar.

Vidare beskrivs det i intervjuer att namnden for diskussioner med andra sma
kommuner via det nationella natverket SMAKOM. | detta forum diskuteras bl.a.
reinvesteringar av VA avseende mindre kommuner. Det framgar aven i intervjuer att
namnden upplever sig behdva en battre bild av vilken verksamhet som kostar hur
mycket, vilket har varit svart att fa en uppfattning kring. | nulaget pagar daremot arbete
med att ta fram aktuell VA-taxa i syfte att sakerstalla balans mellan taxa och
kostnaderna inom verksamhetsomradet. VA-taxan ar behovsstyrd och beror pa
intakterna och kostnaderna. Respondenter lyfter aven att det ekonomiska behov som
faller ut ur Underhallsplanen finns med som grund till budgetarbetet och i
berakningarna av taxan.

Arbetet med kommande investeringar beskrivs av respondenter foregas av
budgetprocessen som styrs av ekonomikontoret. Budgetplaneringen pabdrjas under
hdésten mellan férvaltning och namnd, dar strategiska inriktningar diskuteras samt de
investeringsbehov som foreligger. Forvaltning arbetar med bestamda inriktningar for att
vid budgetkonferens med kommunstyrelsen i februari/mars kommande ar redogéra for
bokslut fran féregaende ar och planeringsforutsattningar. Utifran férvaltningens férslag
askar namnden for drift och investering, vilket for VA-verksamheten framférallt ror sig
om investering. Saledes tar budgetberedningen éver, som i sin tur [Amnar forslag till
kommunfullmaktige. Det &r namnden som férdelar driftoudgeten till férvaltningen pa
Overgripande niva men mycket utgar fran VA-taxan.

Vidare framkom det i intervjuer att namnden aven diskuterar kommande investeringar i
och med budgetdiskussioner som férs i maj samt i och med den méanatliga
redogdrelsen med forvaltningschef for tekniska férvaltningen och avdelningschefen for
VA. Utdver dessa forum finns aven en ekonomigrupp inom namnden som diskuterar
finansieringsfragor, investeringsfragor inkluderat.

Kommentar och bedémning

Vi noterar att det i nulaget saknas en 6versiktlig langsiktig planering for
investeringsbehovet, men att det pagar arbete med att ta fram sadan. Vidare noterar vi
de inplanerade reinvesteringar och investeringar som dokumenterats och den
utstakade struktur for ndmndens arbete med investeringsfragor som finns pa plats.
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Slutsatser och reckommendationer

Var sammanfattande bedémning utifran granskningens syfte ar att ndamnden inte fullt ut
har en andamalsenlig planering av underhall av kommunens VA-nat. Var bedémning ar
att det finns behov av en hégre grad av systematik och struktur i ndmndens arbete pa
detta omrade. Det féreligger ett behov av att uppratta och politiskt anta en
underhallsplan, dar den redan existerande kan nyttjas som stod. Vidare foreligger aven
behov av att uppdatera Férnyelseplanen samt politiskt anta och uppdatera
Nédvattenplanen. Vi bar daremot i atanke att det varit hog personalomsattning de
senaste aren pa kontorsanstallda inom verksamheten, vilket skulle kunna betraktas
som en forklarande orsak till att ndmnda moment ej genomférts och/eller har slutforts.
Vidare drar vi slutsatsen att det finns ett behov av att inratta ett mer systematiserat
underhallsarbete, bade i form av planering och uppféljning. Det aterstar aven arbete
med att fardigstalla den langsiktiga planeringen foér investeringsbehovet.

Vidare konstaterar vi att forvaltningens investeringsbudget aterfinns i
Verksamhetsplanen, vilken delger vilka reinvesteringar och investeringar som
genomférdes 2021 och vilka som ar planerade till och med 2023.

Utifran att Férnyelseplanen fér kommunens ledningsnat senast reviderades 2017
foreligger daremot svarigheter att avgéra om kostnadsuppskattningarna fér byggnation
och utbyte av ledningsnat fortfarande ar aktuella.

Pa dessa grunder rekommenderar KPMG kultur- och tekniknamnden féljande:
e Uppdatera och politiskt anta Nédvattenplanen.

e Upprétta och politiskt anta en Underhallsplan med stéd av den redan befintliga
samt uppdatera Fémyelseplanen. | bada planerna bér det inga riskbedémningar.

e Inréitta ett mer systematiserat underhallsarbete, bade i form av planering och
uppféljning.

e Férdigstélla den langsiktiga planeringen for investeringsbehovet.

Datum som ovan

KPMG AB
Mikael Lind Rebecca Bouvin
Certifierad kommunal revisor Granskare

Detta dokument har upprattats enbart for i dokumentet angiven uppdragsgivare och ar baserat pa det sarskilda uppdrag som ar avtalat
mellan KPMG AB och uppdragsgivaren. KPMG AB tar inte ansvar fér om andra &n uppdragsgivaren anvander dokumentet och
informationen i dokumentet. Informationen i dokumentet kan bara garanteras vara aktuell vid tidpunkten fér publicerandet av detta
dokument. Huruvida detta dokument ska anses vara allman handling hos mottagaren regleras i offentlighets- och sekretesslagen samt i
tryckfrihetsforordningen.
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